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Einleitung

Um betriebliches Entscheidungsverhalten von Fihrungs-
kraften auf landwirtschaftlichen Betrieben umfassender
erklaren zu kénnen, wird diskutiert, psychologische Faktoren
wie Personlichkeitsmerkmale mit entsprechender
Handlungsrelevanz starker zu berlcksichtigen (z.B. EDWARDS-
JONES et al. 1998). Verschiedene Studien mit tierhaltenden
Personen in der Landwirtschaft auf Basis des Big-Five
Personlichkeitsmodells liegen bereits vor (z.B. AusTIN et al.
2001, O’KANE et al. 2017, REeISNER et al. 2017, RAcicoT et al.
2012). Im Rahmen eines Hygieneprojektes wurden
verschiedene Angebote zur Verbesserung der
Hygienesituation in schweinehaltenden Betrieben gemacht
(WILDRAUT et al. 2016). Ziel der vorliegenden explorativen
Untersuchung ist es, den Zusammenhang zwischen der
Teilnahme an Projektaktivititen und Big-Five Per-
sonlichkeitsmerkmalen zu untersuchen.

Daten & Methoden

Fir die vorliegende Untersuchung wurden Daten zu den Big-
Five Personlichkeitsmerkmalen aus einer kombinierten
schriftlichen und personlichen vor-Ort-Befragung ver-
wendet. Durchgefiihrt wurde die Befragung von Dezember
2016 bis Februar 2017 im Rahmen der Abschlussevaluierung
des Projektes (DORING et al. 2018). AuRerdem wurden Daten
aus der Projektdokumentation aus den Jahren 2014 bis 2016
zur Teilnahme an Projektaktivititen ausgewertet (vgl.
WILDRAUT et al. 2016). In der hier durchgefiihrten Auswertung
der Daten wurden die Befragten jeweils in Gruppen mit
unterschiedlicher Teilnahmeintensitdt an verschiedenen
Projektaktivitaten eingeteilt. Fir jede der Gruppen wurden
die Differenzen der Mittelwerte von den finf
Persodnlichkeitsmerkmalen errechnet und im Vergleich zur
jeweiligen Referenzgruppe dargestellt. Von 44 der insgesamt
teilnehmenden Fiihrungskrafte lagen Selbstangaben zu den
Personlichkeitsmerkmalen Vertraglichkeit, Offenheit,
Neurotizismus, Gewissenhaftigkeit und Extraversion vor. Sie
bilden die Grundlage der vorliegenden Auswertung.

Ergebnisse

In Abbildung 1 zeigt die Beschriftung der y-Achse die
Abkiirzungen der Big-Five-Personlichkeitsmerkmale Vertrag-
lichkeit, Offenheit, Neurotizismus, Gewissenhaftigkeit und
Extraversion mit dem jeweiligen Mittelwert und der
Standardabweichung in der Gesamtstichprobe. Die Balken
stellen die Differenzen der durchschnittlichen Auspragung
der Big-Five Personlichkeitsmerkmale im Vergleich zur
jeweiligen Referenzgruppe, differenziert nach den einzelnen
Projektangeboten, dar.

Mittere Differenz zu jeweiliger Referenzgruppe
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hohe Projektteilnahme (n = 25 ); Referenz: geringe Teilnahme (n = 19)
Hygieneversuch (n = 17 ); Referenz: kein Hygieneversuch (n = 27)
M Hygieneberatung (n = 22 ); Referenz: keine Hygieneberatung (n = 22)
m hohe Workshopteilnahme (n = 28 ); Referenz: geringe Teilnahme (n = 16)
m PCO (n =32); Referenz: kein PCO (n =12)

Abkiirzungen: V-Vertréglichkeit;
Gewissenhaftigkeit; E-Extraversion.
Abb. 1: Differenz der durchschnittlichen Ausprédgung der Big-Five
Persénlichkeitsmerkmale im Vergleich zur jeweiligen Referenzgruppe
differenziert nach Projektangeboten

O-Offenheit; ~ N-Neurotizismus; G-

Von den insgesamt 44 Fihrungskraften beschaftigen 32
wahrend des Projektes einen Schadnagerbekampfer [Pest-
control-operator (PCO)]. Die Referenzgruppe bilden die
FUhrungskrafte, die das Angebot ablehnten, im Zuge des
Projektes einen PCO zu beschéftigen (n=12). An mindestens
einem von drei angebotenen fachlichen Workshops nahmen

— Fachbereich Agrarwirtschaft, Soest —



Fachhochschule g @
Sldwestfalen

niversity of Applied Sciences .

Notizen aus der Forschung

Nr. 70/November 2018

28 Personen teil. Die Referenzgruppe mit geringer
Workshop-Teilnahme (n=16) haben an keinem fachlichen
Workshop teilgenommen. Zu den weiteren hier nicht
gesondert  aufgefiihrten  Angeboten gehorten  der
Auftaktworkshop sowie der Erst- und Zweitbesuch der
Betriebe, an denen jeweils alle beteiligten Flhrungskrafte
teilnahmen. Eine intensive Hygieneberatung nahmen 22
Betriebsleitende in Anspruche (Referenzgruppe ohne
Hygieneberatung n=22). On-farm-Experimente zu
Hygienefragen wurden auf 17 Betrieben durchgefiihrt
(Referenzgruppe ohne Hygieneversuche n=27). Insgesamt
weisen 25 der Flihrungskrafte eine hohe Teilnahme von finf
oder mehr Aktivitaten auf (Referenzgruppe mit Teilnahme an
vier oder weniger Aktivitdten n=19).

Es wird deutlich, dass die Differenzen bei den
durchschnittlichen Ausprdagungen der Personlichkeits-
merkmale im Verhaltnis zu den Standardabweichungen klein
sind. Fir die Teilnahme an allen Projektaktivitaten zeigt sich,
dass sich die befragten Flihrungskrafte durchschnittlich mit
etwas hoheren Werten fiir Extraversion sehen als die
Befragten ohne jeweilige Teilnahme. Bei allen anderen
Persodnlichkeitsmerkmalen zeigen sich keine so eindeutigen
Tendenzen. Mit Ausnahme der Teilnahme an einem
Hygieneversuch schatzen sich jedoch bei allen anderen
Angeboten die Flihrungskrafte als weniger vertraglich und
mit hoheren Werten fiir Neurotizismus ein. Die
FUhrungskrafte haben bezliglich der Schadnagerbekampfung
etwas geringere Werte bei der Offenheit. Dagegen nehmen
sich die teilnehmenden Fiihrungskrdfte aller anderen
Angebote etwas offener wahr.

Diskussion

Die Ergebnisse hier zeigen, dass sich leichte Zusammenhange
zwischen selbsteingeschatzten Big-Five Personlichkeits-
merkmalen und der Teilnahme an einzelnen Projekt-
aktivitaten andeuten. Vor dem Hintergrund der kleinen und
spezifisch zusammengestellten Stichprobe sollten die recht
kleinen Differenzen im Verhaltnis zur Standardabweichung
insgesamt sehr vorsichtig interpretiert werden. Die
Uberpriifung der im folgenden entwickelten Thesen sollte in
groReren Stichproben durchgefiihrt werden.

Fir alle Projektaktivitaten zeigt sich, dass die teilnehmenden
Personen etwas hohere Werte fiir Extraversion und teilweise
hohere Werte fiir Offenheit als die jeweilige Referenzgruppe
zeigen. Es lasst sich schlussfolgern, dass es bei derartigen
Projekten die Schwierigkeit zu Giberwinden gilt speziell auch
Personen mit geringeren Werten fiir Extraversion und
Offenheit anzusprechen und einzubinden.

Die im Vergleich hoheren Werte fiir Neurotizismus kénnten
als Hinweis verstanden werden, dass die Fiihrungskrafte sich
durch die Angebote erhoffen, mehr Sicherheit und Stabilitat
zu bekommen. Gerade bei Fragen zur Hygiene sind die
Ursache-Wirkungs-Zusammenhange oft nicht klar und
eindeutig und umfassen haufig lange Zeitrdume. Die
Prasentation von gesicherten Methoden zur Verbesserung
der Hygiene auf den Betrieben ist vermutlich besonders

wichtig und koénnte in der vorliegenden Studie die
Teilnahmemotivation an den Angeboten erhdht haben. Dies
trifft insbesondere auf die fachlichen Workshops zu.

Geringere Werte fir Vertraglichkeit konnten ein Hinweis
darauf sein, dass die formalisierten Angebote des Projektes
diese Personen besonders stark ansprechen. Offen bleibt,
welche Angebote zur Verbesserung der Hygiene von
Personen mit hoheren Werten fir Vertraglichkeit genutzt
werden und wie diese Personen zukinftig in
Projektaktivitaiten mit eingebunden werden kénnten. Hier
sollte zukinftig starker untersucht werden, inwiefern
moglicherweise informelle Netzwerke subjektiv aus Sicht von
landwirtschaftlichen Fihrungskraften adhnliche Funktionen
Ubernehmen wie formalisierte Angebote im Rahmen eines
Projektes wie im vorliegenden Fall.

Fir die Teilnahme an Hygieneversuchen zeigt sich ein
abweichendes Muster bei den Personlichkeitsmerkmalen im
Vergleich zu den anderen Projektangeboten: diese Personen
sehen sich selber mit hoheren Werten fiir Vertraglichkeit,
relativ hohen Werten fiir Offenheit und geringeren Werten
flir Neurotizismus als die Befragten bei denen keine
Hygieneversuche durchgefiihrt wurden. Da die Durch-
fihrung von Hygieneversuchen unsicher ist, auf gute Ab-
sprachen angewiesen ist und im Ergebnis per Definition offen
ist, Uberrascht die besondere Auspragung von
Personlichkeitsmerkmalen bei diesen Personen nicht.
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